
 

 

高階領袖養成系列(6)-取捨的膽識 

 

古云兵隨將轉，時勢造英雄，英雄創時勢。 

如眾所知，成王敗寇，原因錯綜複雜，但綜括而論，無非是環境、人才和目標。 

若時勢不優如生技醫藥產界現況，人才，就是決勝之最重要的王道。 

 

如何洞燭機先運籌帷幄，如何帶領團隊百鍊成鋼，如何翻轉局面逆勢高飛，生技醫藥界最需要

培育這群領頭人才，這是可以學及必頇要學的! 

 

本課程計劃以系列方式持續進行，邀請具有典範與實務經驗擔任導師，除講授實例並輔以運用

多元活動設計如現境實例個案研討，從異業參訪與專題創新應用的模式，提綱挈領地協助現任

或即將擔負重任之高階接班人快速熟成，使其有系統地學習經營市場之道，如音樂指揮家領導

的藝術，如此減少一將功成萬骨枯的產業損耗，順利承接重任，為生技醫藥產業開創新局。 

 

系列活動第五場，今年最後壓軸出場的是曾任美商 Google 公司亞洲硬體營運總監，科技部部

長，行政院長，現任國家生技醫療產業策進會會長，財團法人台灣大哥大基金會董事長張善政

先生，為生技醫藥產業的高階領袖們探討決策的膽識。 

 

高階領袖最常需要作出決策，而每個決策，都涉及組織資源的運用以及對未來發展的影響!然

而，在高度競爭的商場中，很難得到全面的資訊，因此在有限的資訊下，就必頇快速做出決策。

那麼，領導人該如何思考?才能引領團隊避開風險、邁向成功? 

 

張善政先生原是美國康乃爾大學土木工程博士，卻在高科技產業領導優秀國際性團隊，甚至進

入政府，擔任行政院院長，目前更在與生技醫藥業息息相關的國家生技醫療產業策進會，擔任

會長，他的經歷，無人出奇(詳見講師介紹)!張先生將以自己的生涯為例，從過去、現在、與

未來的時間軸，談興趣的取捨，事業的轉彎以及目標價值，讓我們在他個人豐富的生命故事裡，

學習決策所需要的智慧與格局。 

 

日期：2017 年 11 月 16 日(W4)下午 13:00 報到 

地點：文化大學忠孝館-901 教室(台北市忠孝東路一段 41號 9樓) 

*報名資格：藥業高階經理人與接班梯隊，名額有限，額滿即停(限 30 位)，敬請把握。 

 

 



2017 年高階領袖養成系列(5)取捨的膽識 

時間 課程 講師 

13:30 - 15:10 

一、 興趣的取捨 

二、 事業轉換-安逸與挑戰 

三、 事業轉換-擴大眼界 

張善政董事長 

15:10 - 15:30 Break 

15:30 - 17:00 
四、 事業轉換-路見不平 

五、 事業句點-孕育與關懷 
張善政董事長 

* [附件一]講師介紹 

 

*系列活動 2017 年舉辦場次規劃如下: 

高階領袖養成系列 

核心能力 時間 主題 內涵重點 講師 

建立 

中長期方向 

1/12 求變的決心 
領導者個人求變的心態與對成長的渴望，是

企業永續經營的根基 

吳力人先生 

王文德先生 

3/15 政策的洞察 
掌握趨勢，才能找到對未來發展的方向，這

需要領導者更深更廣更敏銳的洞察力 
胡幼圃教授 

制定 

決策能力 

11/16 取捨的膽識 
面對變動的環境，如何在多個選項中做出取

捨，指出方向 
張善政先生 

  過彎的駕馭 
面對決策可能的錯誤，如何能及時快速轉

向，以免被拋出競爭的軌道 
  

跨部門 

影響力 

5/11 指揮的藝術 

人的領導，就像交響樂的指揮，需要理性的

架構，更需要藝術家的感性，才能激發主動

熱情 

鄭郁卿老師 

 
競合的擺盪 造就既競爭又合作的組織團隊運作關係   

贏得 

同仁認同 

9/20 團隊的超越 創建願景與個人的聯結，形成生命共同體 
謝智謀教授 

(台師大) 

 
心願的融合 

讓團隊在攻頂成功後，仍然願意持續奮力向

前，成為先鋒 
  

落實 

組織策略 

7/19 創新的淬煉 
高階領導者需要換位置也換腦袋，怎樣的智

慧，才能不落入只見樹不見林的困境 

郭瑞祥院長 

(台大管理學院) 

  見林的智慧 
運用新科技新概念，在各個不同的範疇中激

發出創新的模式 
  

 



報名流程 
 

 費  用：每人 5,000 元〈提供教材及茶點〉 

 報名方式：請使用 TPMMA 網站線上報名(http://www.tpmma.org.tw →最新活動訊息) 

報名完成後，請線上填寫【已繳費通知】 

(※線上報名並填寫已繳費通知才算完成報名程序) 

       (名額有限，請儘早報名，抱歉恕無現場報名繳費，感謝您的配合。) 

 繳費方式： 

1、銀行匯款：土地銀行(和平分行)，帳號:045-0010-15919 

戶名:台灣藥品行銷暨管理協會 

2、ATM轉帳 : 土地銀行(代號:005)，帳號:045-0010-15919 

3、支票繳費：支票抬頭「台灣藥品行銷暨管理協會」 

寄至:106 台北市敦化南路二段 128號 15樓(台灣藥品行銷暨管理協會 收) 

 

聯絡人：賴子彤 (Jenny)專員，e-mail：Jenny@tpmma.org.tw 

 

 交通地圖： 

 

http://www.tpmma.org.tw/study/stu_info.asp?/602.html
http://www.tpmma.org.tw/study/stu_Viewlist.asp?xx=2017%2F9%2F20&nn=602
mailto:Jenny@tpmma.org.tw


[附件一] 

演講者張善政董事長簡歷 

 
 

學歷: 

美國康乃爾大學土木工程博士                                1981 

美國史丹福大學土木工程碩士                                1977 

 

經歷: 

行政院院長                                2016/02/01 - 2016/05/21 

行政院副院長                              2014/12/08 - 2016/01/31 

科技部部長                                2014/03/03 - 2014/12/07 

行政院政務委員                                       2012 - 2014 

美商 Google 公司亞洲硬體營運總監                     2010 - 2012 

宏碁股份有限公司電子化事業群副總經理                 2000 - 2010 

行政院國家科學委員會企劃考核處處長                   1998 - 2000 

行政院國家科學委員會國家高速電腦中心主任             1991 - 1997 

國立臺灣大學土木工程學系講師、副教授、教授           1981 - 1990 

 

現職: 

財團法人台灣大哥大基金會董事長             2016/07/21- 

智網聯盟總網會長                           2016/07/04- 

社團法人國家生技醫療產業策進會會長         2016/06/22- 

東吳大學巨量資料管理學院榮譽院長           2016/08/01- 

交通大學亥客書院院長暨講座教授             2016/06/13- 

https://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7jf2lyJ_OAhWLPo8KHfGXBSQQFggbMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ibmi.org.tw%2F&usg=AFQjCNHkEddzXQEDUe1JElRU7XKPTOVXvQ&sig2=XrzX7ioq1dQw7Q5uutgmzw

