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譯者．陳如月 
日本MR生產力突破2億日元，但市場停滯，裁員將進行到什麼程度
在裁員的同時，日本MR的生產力繼續提高。2021年度人均銷售額首次突破2億日元。日本國內市場不景氣，裁員還會進行到什麼程度？
· 人均生產力在10年內提高了4成
根據日本MR認證中心9月發布的2022年MR白皮書，截至2021年3月底，日本的MR數量為51,848 人，較前ㄧ年度減少1,738人（3.2%）。在日本國內處方藥市場停滯不前的情况下，製藥企業正在減少應屆畢業生的錄用，募集早期退休，推動銷售部門人員的優化。
另一方面，MR人均生產力提高，2021年度終於突破2億日元。由於控制藥費政策，日本國內的事業環境變得嚴峻，看來維持收益的唯一方法是減少MR的數量。
· 2021年度2.06億日元
[image: ]  每個MR的生產力是將IQVIA的日本國內處方藥市場的規模（藥價基準）除以MR白皮書中公佈的MR人數計算出來的。回溯過去10年，市場規模從2011年度的9兆5349億日元擴大到2021年度的10兆6887億日元。不過，這段期間的年均複合成長率（CAGR）停滯在1.2%。另一方面，MR的數量從 2011年度的63,875人減少到2021年度的51,848人。MR的數量在2013年度達到巔峰，但此後連續8年減少，CAGR為2.1%。
  MR的減少速度快於市場擴張的速度，結果人均生產力一直穩步上升。2011年度人均生產力為1.49億日元，但由於C肝藥物的熱銷，市場一時膨脹，在2015年MR人均生產力上升至1.69億日元。2020年MR的減少速度加快時，人均生產力達到1.93億日元，2021年達到2.06億日元的里程碑。在這10年裡，MR的生產力提高了近4成。
· 按照現在的速度提高生產力的話，5年後MR將有4萬人
  MR的生產力今後也會沿著這個趨勢繼續上升嗎？MR的生產力有兩個要素：「MR的數量」和「市場的規模」，其中，MR的數量似乎不可避免地會繼續減少到一定水平。
  2021年度與之前三年相比的减幅有所縮小，但據悉Pfizer今年將進行大規模裁員。Novartis也計畫在全球削減10億美元的销售管理费用，日本法人的動向備受關注。現實情況是，日本國內有幾家大型企業存在過剩感，探索適當規模的行動還在繼續。
  預計日本國內醫藥市場在中短期內將停滯在10兆日元的低位區間。由於更嚴格的藥品定價和每年調價，IQVIA預測2022~2026年日本市場的CAGR為2.1%至+1%。業界對厚生勞動省從8月開始討論的「關於實現處方藥迅速・穩定供應綜合對策專家學者委員會」寄予厚望，但是，即使得出了應該在業界要求的方向重新審視藥價制度的結論，也不能認為市場會馬上好轉。
· 若是4萬人2.5億日元，若是3萬人3.3億日元，
[image: ]在此基礎上，讓我們以2021年度為起點，試著考慮5年後的MR生產力。假設未來日本國內處方藥市場維持在10兆日元的水平，如果MR的數量保持不變（約5萬人），則生產力將保持在2億日元。但是，MR在5年後的數量也不可能和現在一樣多。如果按照近幾年的減少速度繼續下去，在2026年度減少到4萬人的話，人均生產力將上升到2.5億日元，如果減少速度加快，減少到3萬人的話，人均生產力將上升到3.3億日元。
   以過去10年人均生產力提高4成計算，假設5年後的生產力為2.5億日元左右，MR的數量可能會減少到4萬人左右。如果業界整體的效率化意識進一步提高的話，也可能朝3萬人左右的方向發展。
[image: ]據M3公司稱，MR的成本，包括所有人事费用和相關資材，整個業界每年達到1兆5000億日元。人均約為2800萬日元。如果2026年度MR減少到4萬人，單純計算成本削減效果將超過3000 億日元。
作為一家製藥公司，真正的意圖是將其分配給研發費用以加強研發線。日本內資企業即使是大公司，也沒有多少個重磅候選藥。在研發方面也迫切需要提高生產力，當前的課題是推動容易著手的銷售效率化，對資源進行重分配。
(資料來源：AnswersNews)
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