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譯者．陳如月 
別只優化你的工作，開始優化你的職涯
工作和職涯的差別在於，工作結束後你帶走了什麼。以下是如何評估你的角色和工作環境是否有利於能力提升，以及你的職稱是否阻礙了你的發展。
她曾是一家擁有60名員工的生技公司的資深總監，員工編號12。她幫助從零開始建立研發團隊。CEO知曉她的名字。她經常出現在公司最重要的決策會議上。
隨後C輪融資失敗。公司為延長營運資金周轉期，擱置了早期研究。她的整個團隊被全數裁撤。
她以為自己很快就能找到工作。資深總監。卓越的業績記錄。深厚的專業知識。
六個月過去了，她仍在尋找。
在60人的公司裡感覺實至名歸的頭銜，到了有300人的公司卻行不通。其背後的職責範圍雖具意義卻過於狹隘：她在自己的領域是專家，但與跨部門領導層脫節，更被隔絕於制定方向的關鍵對話之外。
隨著公司的發展壯大，她的職稱也隨之提升。但職權範圍卻未見擴大。如今市場不再買職稱的帳，而是看重實質能力。她擁有頭銜，卻缺乏相應的能力。
你不知道自己在下的賭注
你每在一個職位上待一段時間，就等於在下注。賭的並非公司能否成功 — 那不在你掌控之中。你押注的是這份工作結束後，你能帶走什麼。
大多數人關注的是職稱、薪酬和使命。他們會問目前的工作是否有意義。但他們沒有問的是：我是否在積累可轉化的能力，還是僅僅在學會如何適應這裡的工作？
這兩者並不是同一回事。在一個計畫會在董事會會議之間被擱置的市場裡，這差異至關重要。危險之處是什麼？當你身處其中時，你根本察覺不到這種差別。你持續貢獻，備受重視。只有當你試圖離開時，這種差距才會顯現出來。
不同環境實際上會造就（或扼殺）什麼？
你以為你在選擇一份工作。其實你在選擇一個環境。而環境會以可預測的方式塑造人。大多數生物製藥職位可以歸類三種類型。每一種都創造有價值的東西，但每一種也會扼殺一些關鍵的東西。
早期生技公司（員工少於75人）追求速度與廣度。你在資訊不完整的情況下做決策，並橫跨多個職能領域。但可擴展的系統和可重複的流程卻因此匱乏。如果待得時間太長，混亂將成為你無意精通的技能，或是頭銜會變成你無法捍衛的資歷。
擴張型企業（75 - 500人，臨床階段）需要建立整合性判斷力。你將科學、營運和策略連結起來。但你的視野會因此受到限制。隨著公司成長，即使你的職位看似晉升，你離曾經影響的決策越來越遠。當組織在你周遭擴張時，你的世界卻在縮小。
成熟的製藥公司（500多名員工，商業化階段）著重建立嚴謹性與系統化思維。職稱反映真實職責範圍。在這裡，一位總監管理的規模相當於一家60人生技公司的副總裁。然而，速度和自主性卻被嚴重扼殺。你失去在沒有共識的情況下採取行動的本能，開始將流程與進展混為一談。
在任何一個環境中待太久，你失去的東西開始比你所獲得的更重要。
你究竟在為什麼而努力？
在你知道自己是否正在累積正確的能力之前，你需要先回答一個更難的問題：
你想成為什麼樣的領導者？
你想成為那位從發現到核准全程推動專案的人嗎？你需要在早期階段的混亂與後期階段的嚴謹之間游刃有餘，並清楚何時該重視哪個層面。
你想成為能夠左右投資組合決策的策略領導者嗎？你需要具備高瞻遠矚的視野與跨職能的公信力。這意味著你不能局限於單一職能，或僅陷於執行層面。
你想成為能打造可擴展的團隊和基礎設施的運作專家嗎？你需要能即時查看系統如何形成，並知道當成長過快時哪些環節會出問題。
你需要具備的能力取決於你想解決的問題。而你所選擇的環境決定了你將培養哪些能力。多數人會忽略這個問題。然後五年後，他們幡然醒悟，意識到自己已經非常擅長做自己不想做的事情。
你實際掌控的是什麼？
你無法控制公司能否存續。無法掌控計畫能否推進。更無法掌控下一次重組時你的職位是否仍在。
但你可以掌控當下所建構的事物，是否會在這個篇章落幕時仍具意義。
如果你有工作，並想知道是否應該繼續留任：
本週問三個問題：
1. 我能在這裡建立跨職能的公信力，還是只能局限於自己的領域？
2. 我還在學習一些在其他公司會很有用的東西，還是只是在學習如何適應這家公司？
3. 如果我向公司外部人士描述我的職責範圍，它會與我的職稱匹配嗎？
若答案指向成長，那就留下來，有意識地發展。自願參與策略專案。在職能範圍外提升能見度。記錄你所學到的，而不僅僅是你的工作成果。
如果環境不允許你拓展業務範圍，那就是個訊號。市場不會等待你察覺這道鴻溝。
若你正在尋找工作卻屢屢碰壁：
這個架構仍然適用。你面臨的是你自身的頭銜與市場願意支付的價格範圍之間的不匹配。
在面試中，要著重展現能力，而不是職稱。與其說「我曾擔任研發資深總監」，不如表示：「我將研發團隊從3人擴展到15人，並帶領兩個專案從目標標靶確認推進至IND (Investigational new drug，新藥臨床試驗) 申請前研究。我深諳如何在有限資源下達成目標。」
當你評估新的機會時，即使你接受的是唯一的機會，也要問自己：這會給我帶來什麼？市場行情緊縮並不意味著你要放棄策略，而是意味着你需要更清楚自己在交易什麼，以及你將如何定位最終得到的東西。
那個訊號不是時間。而是你是否仍在學習那些在其他領域仍具價值的事物。
唯一重要的問題
在你接受下一份工作或決定留在這份工作之前，問問自己：
如果這份工作明天結束，我正在建立的工作範疇是否與我的職稱相符？而且會有其他人願意為這兩者買單嗎？
如果你的職稱是資深總監，但你的工作範圍卻悄悄縮小到某個治療領域的執行層面，那麼你並沒有累積策略能力。你只是持有一個無法帶你前進的職稱。公司會根據自身需求做出決策，而市場走向也難以預測。
你的工作是確保當它發生時 (而且它會發生) ，你所帶走的是能真正轉化為價值的成果。不只是一個職稱，也不只是多年的經驗，而是複合能力。可以延伸的影響範圍，以及真實的高度。
別只優化你的工作，開始優化你的職涯
(資料來源：BioSpace)
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