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執行領導們分享成功職涯的秘訣
在聖地牙哥舉行的DIA 2024全球年會的第一天，四位經驗豐富的執行領導分享他們對初階和中階專業人士如何規劃實現充實、成功職涯路徑的建議。BioSpace出席了該會議，並在此分享他們的重要秘訣。
建立關係
Leslie Sam & Associates總裁Leslie Sam述說她在Eli Lilly工作期間的一個關鍵時刻，當時她意識到建立關係對成功至關重要。
她說：「我在職涯的早期就意識到，單靠自己是不行的。」
光埋頭工作是不夠的。認識他人並建立關係對於她的長期成功非常重要。
Sam指出，建立和維持關係與管理者ㄧ樣重要：人們希望感覺他們了解你。
培養師徒關係和反饋
強調對職涯發展至關重要的一種關係是學員和導師的關係。座談會中的與談人討論導師的反饋和建議可以使你的發展受益的幾種方式。導師可以：
· 就你何時犯了錯以及下次如何以不同的方式做事，提供誠實、批判性的反饋。
· 提供有關如何向上管理或與領導力相關的指導。
· 幫助你發現自己不一定能看到的機會。
Sam說，要讓這種關係順利發展，就必須建立信任。她還表示傾聽的重要性。「他們會告訴你一些關於你自己的事情，也許你從未從其他人那裡聽說過......這實際上是關於傾聽並準備好接受這些禮物。」
Astellas執行副總裁兼品質保證主管David Fryrear刻意指出導師和經理是不同的角色。他開玩笑說：「你的經理從來都不是你的導師。當你認為你的經理瘋了時，你的導師就是你會去找的人。」
暢所欲言並分享你的工作
Roche風險管理品質管理全球主管Paula Walker談到了分享工作（包括你自己的工作和團隊的工作）的重要性。重要的是，不僅要完成工作，還要抬起頭來分享你在組織內外所做的事情。Walker說：「談論它，這就是你建立這些聯繫並連接這些點的方式。」
同樣，Fryrear將他的成功部分歸功於願意發聲並說出何時可以採取不同的做法。他說：「這確實可以幫助你脫穎而出，幫助建立你的品牌……就是願意說些什麼。我認為這是一個很大的差異化因素。」
學會解決錯誤
座談會中的與談人還強調錯誤和失敗的不可避免性，以及學習如何解決錯誤和失敗並從中學習的必要性。如何處理錯誤往往比錯誤本身更重要。
識別錯誤、承認錯誤並迅速採取行動通常是最好的行動方針。Walker舉了一個她在擔任相當新的角色時犯錯的例子，建議談論這個問題並立即說「我能做些什麼來解決這個問題？」，即使你是造成問題的人。她說：「如果你經歷了這個過程，就會成功，因為你確實和你需要與之交談的人交談了。」
失敗往往並不像你想像的那麼嚴重。Walker建議不要認為「我的職涯就這樣結束了」，因為可能不會。
有動力
與談人指出，積極學習、尋找解決方案和克服障礙是領導者在他人和潛在被指導者身上尋找的非常理想的特質，這些特質幫助他們自己獲得成功。
Fryrear談到，他願意做別人不願意做的事情以及學習新事物如何幫助他獲得成功。他說：「領導者走過來說，『我們需要你這樣做』，而你說，『好吧，我不知道該怎麼做』，他們說，『好吧，弄清楚』」，然後強調願意這樣做的重要性。
保持學習和克服挑戰的動力會讓你受到關注，也會給你帶來更多的機會。
Fryrear：「保持開放的心態，因為其他人可能會給你出主意，或者看到一些你自己沒有看到的東西。」
事實上，他分享道：「老實說，自1990年以來，我就沒有再找過工作。它們都找上了我。」
Bristol Myers Squibb副總裁兼安全證據和科學主管Jeremy Jokinen表示，他正在尋找以解決方案為導向的人。「這些人是我喜歡共事的對象，因為他們真的想要為了正確的原因作出改變 — 『我們能把事情做得更好嗎？』 — 但在所在的組織遇到困難。對我來說，這就是我真正想共事的人。」
制定計劃並定義成功
所有與談人都說明制定職涯發展計劃並掌握該計劃的重要性。請記住，職涯發展計劃是你可以控制的，而不是你無法控制的晉升計劃。
此外，了解什麼能讓你感到快樂，以及你如何定義自己的成功，是你為自己規劃職涯的最佳做法。
(資料來源：BioSpace)
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